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Harrison Assessments Talent Management Solutions
Personalentwicklung als Teil Ihres Performance Managements

Online Potenzialanalyse

Abgleich mit Aufgaben und Stellenanforderungen
Motivation, Begeisterungsfahigkeit
Bedirfnisse am Arbeitsplatz
Soziale Kompetenzen

Werte und Reaktionsbreiten
Entwicklungspotenziale Problem-
Leistungsreserven analyse

Interessen, Werte

L Entwicklungs-
Programme

Coachingtool
Hohe Ergebnisakzeptanz
Fertige e-Learnings
35+ Entwicklungsprogramme
Intervention zu den Stressausldsern
Dokumentation der Veréanderungsbedarfe

POTENZIALANALYSE: Bezug zur Leistung im Job

Die betriebliche Personalentwicklung soll die Unterneh-
mensergebnisse nachhaltig verbessern und die Unter-
nehmensziele absichern. Gut dokumentierte Ursache —
Wirkungszusammenhénge geben Personalentwicklern
und Trainern zusatzliche Sicherheit, verringern Wider-
stande und geben einen klaren Ergebnisbezug. Trai-
nings galten so haufig eher als Belohnung und Luxus,
weil der Nutzen kaum nachweisbar war. Die Harrison
Benchmark-Anforderungsprofile beschreiben nun die
idealen Verhaltensweisen und Kompetenzauspragun-
gen. Im Vergleich zwischen Kandidat und Anforderungs-
profil wird klar, welche Potenziale vorhanden sind und
wie sie freigesetzt werden kdnnen. Konkrete Wettbe-
werbsvorteile lassen sich so eindeutig darstellen und
realisieren.

IST-DOKUMENTATION: HA-Assessment Berichte
Die Harrison Berichte ermdglichen eine umfassende
Sichtweise des individuellen Vorgehensmodells eines
Teilnehmers und kann regelmaRig nachvollzogen wer-
den. Bei konsistentem Antwortverhalten erkennen alle
Kandidaten die innere Logik und die Zusammenhange
ihrer Verhaltensweise wieder und die allermeisten be-
trachten die Berichte als eine Basis fur die weitere per-
sonliche Karriereplanung. Der Umfang und die Klarheit
der Analyse findet hohe Akzeptanz.

Potenziale &
Kompetenz

Fuhrungskréafteassessments
Analyse des Filhrungsverhaltens / Fihrungsstils

Abgleich mit der Fihrungskultur im Unternehmen

Abgleich mit den Mitarbeiterbedirfnissen
Fahigkeiten im Bereich Motivierung
Interkulturelle Kompetenzen

Bestimmung des idealen Umfeldes

Struktur &
Zielklarheit

Tiefeninterviews &
Ruckmeldegesprache

Stichworte f. biografische Fragen
Vorlage fur multimodale Interviews
Qualifizierte Zielgesprache

Konflikte moderieren und visualisieren

SOLL: Bezug zur Aufgabe und zum Ziel

Viele Personlichkeitsinstrumente haben nur einen mit-
telbaren oder theoretischen Bezug zur beruflichen
Wirklichkeit. Die Mitarbeiter mussen ihn selber herstel-
len und sehen Ergebnisse gern als Theorie.

Der unmittelbare Bezug der Profilvergleiche mit dem
derzeitigen oder dem geplanten Job erzeugt eine voll-
kommen transparente Kausalitit zwischen dem Ziel und
den eigenen Defiziten. Es wird unmittelbar deutlich,
wo die Probleme liegen. Es wird aber auch deutlich,
durch welche MaRnahmen diese Defizite effektiv besei-
tigt werden konnen. Die Teilnehmer erhalten eine Per-
spektive, und KNOW HOW, was sie selber sofort tun
konnen, um dem Ziel schnell und effektiv néher zu
kommen.

Harrison Assessments™ vergleicht 157 Facetten der
Personlichkeitsdaten mit den konkreten Anforderungen
der Position und arbeitet nicht mit allgemeinen Durch-
schnittswerten, Typen oder Normengruppen. Es werden
nur die fur die Aufgabe/Ziele relevanten Verhaltensdi-
mensionen herangezogen. Damit ist die Ubersetzung in
den beruflichen Alltag leicht mdglich und wird von
Mitarbeitern und Managern schnell verstanden.

Im Ergebnis wird das wahrscheinliche Normal- und
Stressverhalten der Kandidaten am Arbeitsplatz im
Alltag allgemein versténdlich dargestellt.
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Verbesserungsansatze und Mallnahmen


Felix Wiesner
Schreibmaschine
Talent Management & Coaching Solutions


Die systemische Sichtweise erschliet umfassende Coachingansatze

Der Paradox Report

ZWISCHENMENSCHLICH LEISTUNG FUHRUNG

Managementkompetenzen / Leadership

Mit der Qualitéat der Fuhrungskréfte stehen und fallen alle
Unternehmensplanungen. Die Fihrungskréfte haben jedoch
nicht nur die Arbeiten zu organisieren und ggf. anzuleiten, sie
sollten die Unternehmenskultur transportieren und vorleben.
Unter der Masse der verfiigbaren Fiihrungsinstrumente, gibt
es immer nur eine bestimmte Auswahl, die fur ein konkretes
Unternehmen funktionieren. Es wére z.B. unsinnig, in einer
birokratischen Organisation mit charismatischen Fiihrungs-
kréaften etwas ausrichten zu wollen.
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Wahrend die Eigenschaften eines erfolgreichen Managers
allgemein immer wieder gezeigt und diskutiert werden,
machen viele Manager die Erfahrung, dass sie mit Ihrem vor-
mals erfolgreichen Vorgehen im neuen Unternehmen Schiff-
bruch erleiden. Dieser Effekt ist weder zufallig noch
mysterids: Harrison Assessments™ erklart im Detail, wie
Spitzenleistung maéglich wird. Harrison Assessments™ Anfor-
derungsprofile und Kompetenzmodelle werden jeweils auf das
Unternehmen angepasst und beziehen sich nicht auf allge-
meine Typen und normierte Eigenschaftsmodelle.
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Integrative Sichtweise
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Info@HarrisonAssessments.com

Die perfekte Ausgangsbasis fur Ihr Coaching
Manager bendétigen Fakten fir schnelle Entscheidungen, die

“ﬁﬁ”&??n”?’%ﬁaﬁgl::lmm auf quantitativen Daten mit wissenschaftlicher Fundierung

ety ooty wsioskspisipmmepmickadi bbbl eine klare Situationsanalyse beinhalten. Erfahrung und Bauch-
gefihl reicht nicht fur grundlegende Veranderungsentschei-

dungen. Mit HATS Berichten werden Sie lhren Kunden deut-

| passt kaum | passt vislisicht | passt wabrscheinkich |

Interessan bevorzugle Tatigkiien L Arbelsumfelder, Ga sen EMag in
diesar Pasilion susmachen. Studien durch KA Int! welsen s for diesen
Job w5 orfcigskrtische Verhatansaeisen aus.

Intarview Exgabnis (20%): Die gawshhe Gewichtung fur dissas
Assessment st 20%. Die Bewerung basiert auf den war Ui Bell im
IPherviesw rTeicTten PLIKLeN, 035 Ml den Mleriew-Letiaden gaint

Office Germany (myEmployee):
+49 621 861935-02
Mo—Fr 9:00h — 18:00h CET

e lich machen kénnen, weshalb Leistungsdefizite, Stress oder
i sogar Burn-Out Gefahren auftreten und wie sie vermieden
::"::"’:““ 9“ W I I werden. Sie zeigen die effektiven Strategien und MaRnahmen,
- S S R R | die Sie transpar_ent aus den Analysen _ablelten k_dnnen und mit -
L Ihrem Interventions- und Methodenwissen anreichern. So E
- Sttt steht heute bei fihrenden Coaches, Trainern und Personal-
Beispiel filr Starken in der Position entwicklern Harrison Online Assessments am Anfang ihres
Eigeninitiative: [ [ Engagements.

1
D Tendare, das Nolwen®Qe 2u Sennen und es 6us sgenem Antried | o
durchaufuran,

Ertsuterungen: UK Bel neigl sehe ot daazy, die Inialive zu srgreifan.

Elganinitialive bt inm, Zieéa 2u emreichen, Es lsl sahr wichiky, dess dar |
Arbeitgabar Gelogarhsitan zur Exgoninitiative bistat und Richtinion an dia

Hand gibt, welche kniliative ergrifien werden sann. Ansorsten knrie die

Intiative den Ui Bet's wird

auf ta Jab
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‘ Kompetenzmodelle operationalisieren

Die gangigen Definitionen von Kompetenzmodellen erlauben

Beispiel fur Defizite in der Position Vorgesetzten oft Ermessensbandbreiten, die klassische

Witarbeit gewinnand: I ] Beurteilungsfehler nicht ausschliel3en.
D Tendarz, andare an Afgaben 2u betsiligen ader gameainsam eine 23
Ertdulerungen: Uli Bell it es Beber, andere nichi fr die Mitarbei

e i i e tensankern und sozialem Verhaltensweisen innerhalb von

e Harrison Assessments™ werden individuelle Sichtweisen,
Werte, Reaktionen und Priorisierungsregeln sichtbar, und

Fehlverhalten kann friihzeitig adressiert werden.

Laistirg 2 erbcigen ‘ Durch die Objektivitat der Messung von komplexen Verhal-
I |

Beispiel fiir negative Verhaltenstendenzen

Riicksichtslosigkeit: 1
(s Tendarz, andars zur Einhaliung van Regein 2i wagan, chna sich | g5
ur deren Verstinginis 2 bemihen,

Eriauterungan: LIl Bel hat wanrschainlich aine susgepragia Tandenz,
Repaln ricksichésios durchzusatzen. Uli Ball kann unndtige ABnaigungen
hervarmafen, ndem e Regeln durchsets), ohne varher zu versuchen, die
angaran fix die Mitamiat 2i gewinnan. LS Bel's Tendanz zur |

o

7¢ Sun House, 90 Connaught Rd.

Harrison Assessments' Int'l Ltd.
Central Hong Kong

i wird sne
negative Auswirkung aul die Zulriederhet im Job undioder auf die
Lestung napen.
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