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Harrison Assessments Eignung

Dieser Teil beinhaltet die Arbeitspraferenzen und Verhaltensweisen, die Sie flr diesen Job ausgewahlt haben. Die Punkte rechts neben dem Faktor
entsprechen dem aus den Antworten des Kandidaten kalkulierten Wert.

Der griine oder rote Punkt in den Grafiken signalisiert den positiven (griin) oder negativen (rot) Einfluss, den diese Eigenschaft voraussichtlich auf
die Leistung im Job hat. Der Punkt ist immer innerhalb der Balkengrafik, die ihrerseits das Einflussspektrum dieses Faktors auf die Leistung zeigt.
Beachten Sie, dass der Balken zu jedem Faktor eine andere Lange hat. Die Lange und die Positionierung der Balken wird durch die Gewichtung
dieser Eigenschaft unter den Job-Erfolgsfaktoren bestimmt.

Die personliche Beurteilung beinhaltet eine technische Konsistenzprifung. Diese gibt Aufschluss Uber die Zuverlassigkeit der Ergebnisse, indem sie
die Stimmigkeit der Antworten aus dem Fragekatalog analysiert. Die Konsistenzkennziffer von Vorname Beispielname ist 80. Damit sind die
Antworten von Vorname Beispielname zum Fragebogen zu 96.0% in sich konsistent. Dies zeigt mit groRer Wahrscheinlichkeit, dass Vorname
Beispielname ehrlich war, sich selbst gut eingeschatzt hat und in der Lage war, sich auf den Fragebogen zu konzentrieren.
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Fachliche Eignung (45%): Die gewahlte Gewichtung fiir dieses
Assessment ist 45%. Die Bewertung beinhaltet die Berufserfahrung,
Ausbildung und Fahigkeiten flr diese Position.

HA Eignung (35%): Die gewahlte Gewichtung fiir dieses Assessment ist
35%. Das Verhaltensassessment umfasst die Einstellungen, Motivationen, Ergebnis (20%) :

Interessen bevorzugte Tatigkeiten und Arbeitsumfelder, die den Erfolg in
dieser Position ausmachen. Studien durch HA Int'l. weisen sie fir diesen
Job als erfolgskritische Verhaltensweisen aus.

Fachliche
Eignung (45%)

Interview Ergebnis (20%): Die gewahlte Gewichtung fiir dieses —/
Assessment ist 20%. Die Bewertung basiert auf den von Vorname

Beispielname im Interview erreichten Punkten, das mit dem

Interview-Leitfaden gefiihrt wurde.
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Notwendige Eigenschaften (in der Reihenfolge der
Wichtigkeit)

Notwendige Eigenschaften sind Eigenschaften, bei denen im allgemeinen
héhere Werte eine héhere Leistungserwartung zulassen.

Analytisch:
Die Tendenz, Fakten, Probleme und Situationen mit Logik zu untersuchen
(nicht notwendigerweise mit analytischen Werkzeugen).

Erlauterungen: Vorname Beispielname geht mit Freude daran, Fakten und
Situationen logisch zu analysieren und macht dies auch regelmaRig.
Vorname Beispielname's Neigung zur logischen Analyse wird
wabhrscheinlich eine sehr positive Auswirkung auf die Zufriedenheit im Job
und/oder auf die Leistung haben.

Konflikte handhaben:

Die Tendenz, geschickt Uneinigkeiten oder Streit zu begegnen und die
nétige interpersonelle Kompetenz zu besitzen, effektiv damit umzugehen.

Erlauterungen: Vorname Beispielname's Auspragungen zeigen, dass er
wahrscheinlich einigermalen gut mit Konflikten umgehen kann. Vorname
Beispielname's Fahigkeit, mit Konflikten umzugehen, hat wahrscheinlich
eine ausreichend positive Auswirkung auf die Zufriedenheit im Job
und/oder auf die Leistung.

Optimismus:
Die Tendenz, an eine positive Zukunft zu glauben.

Erlauterungen: Vorname Beispielname neigt dazu, optimistisch und
fréhlich zu sein. Vorname Beispielname's positive Einstellung ist
vorteilhaft fir den Umgang mit Mitarbeitern oder Kollegen. Seine positive
Einstellung unterstitzt ebenfalls den Vertriebsprozess. Vorname
Beispielname's positive Einstellung wird wahrscheinlich eine leicht positive
Auswirkung auf die Zufriedenheit im Job und/oder auf die Leistung haben.

Ausdauer:
Die Tendenz, trotz erheblicher Hindernisse hartnackig zu bleiben.

Erlduterungen: Vorname Beispielname neigt tendenziell dazu, nur maRig
ausdauernd zu sein und wurde lieber keine Position innehaben, welche
die Bewaltigung vieler Hindernisse erfordert. Vorname Beispielname's
Unbehagen, Hindernisse zu Uberwinden, konnte vielleicht eine leicht
negative Auswirkung auf die Zufriedenheit im Job und/oder auf die
Leistung haben.

Eigeninitiative:
Die Tendenz, das Notwendige zu erkennen und es aus eigenem Antrieb
durchzufiihren.

Erlauterungen: Vorname Beispielname ergreift sehr oft die Initiative.
Eigeninitiative hilft ihm, Ziele zu erreichen. Es ist sehr wichtig, dass der
Arbeitgeber Gelegenheiten zur Eigeninitiative bietet und Richtlinien an die
Hand gibt, welche Initiative ergriffen werden kann. Ansonsten kénnte die
Initiative den Erwartungen zuwiderlaufen. Vorname Beispielname's
Eigeninitiative wird wahrscheinlich eine positive Auswirkung auf die
Zufriedenheit im Job und/oder auf die Leistung haben.
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Notwendige Eigenschaften (in der Reihenfolge der negativer Einfluss = SIS
Wichtigkeit)

Notwendige Eigenschaften sind Eigenschaften, bei denen im allgemeinen
hoéhere Werte eine hohere Leistungserwartung zulassen.

Vorname Beispielname

Punkte
sehr stark
stark
erheblich
mittel
gering
kein Einfluf}
gering
mittel
erheblich
stark
sehr stark

Sucht Herausforderung:
Die Bereitschaft, schwierige Aufgaben und Ziele anzugehen. 9.0 n

Erlauterungen: Vorname Beispielname lasst sich durch schwierige
Aufgaben oder Projekte sehr motivieren und braucht die Herausforderung.
Vorname Beispielname bevorzugt stark einen Arbeitgeber, der in der Lage
ist, ihm herausfordernde Aufgaben zu geben. Sein starker
Leistungsantrieb ist wahrscheinlich ein gutes Beispiel fiir andere.
Vorname Beispielname's Leistungsantrieb wird wahrscheinlich eine recht
positive Auswirkung auf die Zufriedenheit im Job und/oder auf die
Leistung haben.

Planen:
Die Tendenz, Ideen zu formulieren, die die Schritte und den Prozess zur 8.4 n
Erreichung eines Ziels beinhalten.

Erlauterungen: Vorname Beispielname plant gerne und tut dies
wahrscheinlich auch oft. Vorname Beispielname's Tendenz zur Planung
wird wahrscheinlich eine recht positive Auswirkung auf die Zufriedenheit
im Job und/oder auf die Leistung haben.

Wiinschenswerte Eigenschaften (in der Reihenfolge der negativer Einfluss =

Wichtigkeit)

Bei wiinschenswerten Eigenschaften kdnnen niedrige Werte negativen
Leistungseinfluss anzeigen. Hohe Werte sind nicht immer besser als
mittlere Werte.

Partizipative Mitwirkung:

Die Tendenz, mit anderen bei der Entscheidungfindung 6.1
zusammenzuarbeiten.

Vorname Beispielname'

Punkte
sehr stark
stark
erheblich
mittel
gering
kein Einfluf}

Erlauterungen: Vorname Beispielname hat einigermalen viel Freude an
Zusammenarbeit und betrachtet es wahrscheinlich als einigermafien
wichtig, mit anderen zusammenzuarbeiten, wenn es um Entscheidungen
geht. Vorname Beispielname's Bereitschaft zur Zusammenarbeit ist flr
diese Aufgabe ausreichend stark ausgepragt.

Mitarbeit gewinnend:
Die Tendenz, andere an Aufgaben zu beteiligen oder gemeinsam eine 6.6 n
Leistung zu erbringen.

Erlauterungen: Vorname Beispielname hat normalerweise Freude daran,
andere flr die Mitarbeit zu gewinnen. Vorname Beispielname's Fahigkeit,
andere flr die Mitarbeit zu gewinnen, ist fur diese Aufgabe ausreichend
gut ausgepragt.

Problemanalyse:
Die Tendenz, einen Plan oder eine Strategie auf die potenziellen 8.4 n'
Schwierigkeiten hin genau zu priufen.

Erlauterungen: Vorname Beispielname hat eine naturliche Neigung,
Planungen und Strategien auf moégliche Schwierigkeiten hin zu
untersuchen. Daher ist Vorname Beispielname wahrscheinlich
aufmerksam, wenn es um strategische Entscheidungen geht. Vorname
Beispielname's Neigung, diese Schwierigkeiten zu suchen, ist fiir diese
Aufgabe ausreichend stark ausgepragt.
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Wiinschenswerte Eigenschaften (in der Reihenfolge der negativer Einfluss 4=

Wichtigkeit)
Bei wiinschenswerten Eigenschaften konnen niedrige Werte negativen

Leistungseinfluss anzeigen. Hohe Werte sind nicht immer besser als
mittlere Werte.

Belastbarkeit:
Die Akzeptanz, unter Termin- und Zeitdruck zu arbeiten. 6.8

Vorname Beispielname

Punkte
sehr stark
stark
erheblich
mittel
gering
kein Einfluf}

Erlauterungen: Vorname Beispielname arbeitet wahrscheinlich relativ gut
unter Termin- und Zeitdruck. Vorname Beispielname's Toleranz von Zeit-
und Termindruck ist fir diese Aufgabe ausreichend vorhanden.

Systematisch:
Die Freude an Arbeiten, die sorgfaltiges und methodisches Durchdenken 42
erfordern.

Erlauterungen: Vorname Beispielname bevorzugt es normalerweise, keine
Aufgaben erledigen zu mussen, die systematisch erarbeitet werden
mussen. Vorname Beispielname's eingeschrankte Systematik kénnte
vielleicht eine leicht negative Auswirkung auf die Zufriedenheit im Job
und/oder auf die Leistung haben.

Enthusiasmus:
Die Tendenz, eifrig und begeistert seine eigenen Ziele zu verfolgen. 71 n-

Erlauterungen: Vorname Beispielname neigt dazu, seine Ziele relativ
enthusiastisch zu vertreten. Wenn Vorname Beispielname's Ziele mit den
Unternehmenszielen vereinbar sind, wird er diese im Allgemeinen mit
einigermalen groRem Antrieb verfolgen. Vorname Beispielname's MaR an
Enthusiasmus firr die eigenen Ziele ist fir diese Aufgabe ausreichend
vorhanden.

Einflussnahme:
Die Tendenz, zu versuchen, andere zu liberzeugen. 76 n

Erlauterungen: Vorname Beispielname versucht sehr oft, andere zu
Uberzeugen oder zu beeinflussen. Vorausgesetzt, die anderen
zwischenmenschlichen Fahigkeiten sind im richtigen Gleichgewicht, kann
Vorname Beispielname seine Ideen wahrscheinlich geschickt Mitarbeitern,
Kollegen und/oder Kunden prasentieren. Vorname Beispielname's
neigung, auf andere Einfluss zu nehmen, ist fiir diese Aufgabe
ausreichend stark ausgepragt.

Offen / Reflektierend:

Die Tendenz, liber viele verschiedene Sichtweisen nachzudenken. 78 n

Erlauterungen: Vorname Beispielname denkt gern tber Ideen und
Meinungen anderer nach und ist generell aufgeschlossen. Vorname
Beispielname ist wahrscheinlich gut im Brainstorming. Vorname
Beispielname's Tendenz, gerne uber andere andere Ideen und
Meinungen nachzudenken, ist fir diese Aufgabe ausreichend stark
ausgepragt.

Genauigkeit:
Die Freude an Arbeiten, die exakt und detailorientiert durchgefiihrt werden 7.0 n'
miissen. '

Erlauterungen: Vorname Beispielname legt generell Wert auf genaues
Arbeiten und neigt dazu, relativ prazise und detailorientiert zu sein.
Vorname Beispielname's Grad an Genauigkeit ist fur diese Aufgabe
ausreichend stark ausgepragt.
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Wiinschenswerte Eigenschaften (in der Reihenfolge der
Wichtigkeit)

Bei wiinschenswerten Eigenschaften konnen niedrige Werte negativen
Leistungseinfluss anzeigen. Hohe Werte sind nicht immer besser als
mittlere Werte.

Entscheidungsbereit:

Das Verlangen, entscheidungsberechtigt zu sein und die Bereitschaft,
Verantwortung fir Entscheidungen zu libernehmen.

Erlauterungen: Vorname Beispielname hat ein starkes Bedurfnis nach
Entscheidungskompetenz und ist sehr bereit, Verantwortung zu tragen.
Vorname Beispielname's Bereitschaft, Entscheidungskompetenz zu
Ubernehmen, ist fir diese Aufgabe ausreichend stark ausgepragt.

Organisation:

Die Tendenz, eine Ordnung in einer Umgebung oder Situation einzufiihren
und aufrechtzuerhalten.

Erlauterungen: Vorname Beispielname neigt dazu, gut organisiert zu sein.
Vorname Beispielname ist fiir diese Aufgabe ausreichend gut organisiert.

Bestimmtheit:
Die Tendenz, von seinen Ansichten Uberzeugt zu sein.

Erlauterungen: Vorname Beispielname ist von sein Meinungen uberzeugt
Vorname Beispielname's Sicherheit bezuglich seiner Meinungen ist fur
diese Aufgabe ausreichend ausgepragt.

Gute Stressbewailtigung:
Die Tendenz, mit Anspannung und Schwierigkeiten effektiv umzugehen,
wenn sie auftreten.

Erlauterungen: Vorname Beispielname kann einigermafen gut mit Stress
umgehen. Vorname Beispielname's Fahigkeit, mit Stress umzugehen, ist
fur diese Aufgabe ausreichend vorhanden.

Zu vermeidende Eigenschaften (in der Reihenfolge der
Wichtigkeit)

Hohe Punktzahlen bei den zu vermeidenden Eigenschaften kdnnen sich
negativ auf die Leistung auswirken.

Unverbliimt:
Die Tendenz, offen und direkt zu sein, aber gleichzeitig kein Taktgefiihl zu
zeigen.

Erlauterungen: Vorname Beispielname hat wahrscheinlich eine geringe
Tendenz unverblimt und direkt zu kommunizieren. Vorname
Beispielname's fehlende Unverbliimtheit fordert die Zufriedenheit im Job
und wirkt sich nicht negativ auf die Leistung aus.

Defensiv:
Die Tendenz, keinen Veranderungsbedarf an sich selbst zu sehen (Die
Einstellung: "Ich fiihle mich gut und muss mich nicht verbessern").

Erlauterungen: Vorname Beispielname hat wahrscheinlich keine
besondere Neigung, sich defensiv zu verhalten (Verteidigung zum Schutz
der eigenen Sichtweise). Vorname Beispielname verhalt sich nicht
defensiv. Das fordert die Zufriedenheit im Job und wirkt sich nicht negativ
auf die Leistung aus.
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Zu vermeidende Eigenschaften (in der Reihenfolge der
Wichtigkeit)

Hohe Punktzahlen bei den zu vermeidenden Eigenschaften kdnnen sich
negativ auf die Leistung auswirken.

Direktorial:
Die Tendenz, Entscheidungen zu treffen, ohne sich mit anderen
abzustimmen.

Erlauterungen: Vorname Beispielname hat wahrscheinlich nur eine sehr
schwache Tendenz, Entscheidungsprozesse zu kontrollieren, ohne
andere ausreichend an der Entscheidung zu beteiligen. Vorname
Beispielname's fehlende Neigung zu direktorialem Verhalten bei der
Durchsetzung von Regeln fordert die Zufriedenheit im Job und wirkt sich
nicht negativ auf die Leistung aus.

Dominant:
Die Tendenz, sein eigenes Dominanzstreben zu betonen, ohne auf die
Bedurfnisse anderer einzugehen.

Erlauterungen: Vorname Beispielname hat wahrscheinlich nur eine sehr
schwach ausgepragte Tendenz, die eigenen Bedlrfnisse durchzusetzen,
ohne ausreichend Rucksicht auf die Bedlirfnisse anderer zu nehmen.
Vorname Beispielname's fehlendes dominantes Verhalten fordert die
Zufriedenheit im Job und wirkt sich nicht negativ auf die Leistung aus.

Ubermissige Toleranz:
Die Tendenz, liberaus mitfiihlend zu sein und dabei vollig auf notwendige
Regeleinhaltung oder Verhaltenskorrektur von Mitarbeitern zu verzichten.

Erlauterungen: Vorname Beispielname hat wahrscheinlich keine
besondere Tendenz zur ibermafRigen Toleranz. Vorname Beispielname's
fehlende Tendenz zur GbermaRigen Toleranz fordert die Zufriedenheit im
Job und wirkt sich nicht negativ auf die Leistung aus.

Blinder Optimismus:

Die Tendenz, nur die moglichen Vorteile eines Plans oder einer Strategie
zu sehen, ohne die méglichen Schwierigkeiten gebuihrend zu
berticksichtigen.

Erlauterungen: Vorname Beispielname hat wahrscheinlich keine
besondere Tendenz zu blindem Optimismus. Vorname Beispielname's
fehlender blinder Optimismus fordert die Zufriedenheit im Job und wirkt
sich nicht negativ auf die Leistung aus.

Impulsiv:

Die Tendenz, Risiken einzugehen, ohne vorher die mdglichen
Schwierigkeiten gebuihrend zu analysieren.

Erlauterungen: Vorname Beispielname ist in seinem Risikoverhalten
wahrscheinlich nicht besonders impulsiv. Vorname Beispielname's
fehlende Impulsivitat bei Entscheidungen fordert die Zufriedenheit im Job
und wirkt sich nicht negativ auf die Leistung aus.
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