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Hintergrund Persönlichkeitsfragebogen

• Cattel, 1948: 16PF

• (Norman, 1965: Big 5 )

• Saville, 1977: A critical analysis of the 16PF; PhD 
Dissertation. London: Brunel University

• Saville, Holdsworth, Nyfield, Mabey & Cramp ,1984 : 
Occupational Personality Questionnaires

• Barrick & Mount, 1990: Wiederentdeckung der Big 5

• Kurz, 1998: World of Work (WoW) Model

• Kurz  & Bartram, 2002: The Great 8 Competencies

• SHL, 2002: Corporate Leadership Report
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Saville Consulting Wave Entwicklung

• Juni 2004: Gründung von Saville Consulting

• Januar 2005:  Start der Entwicklungsstudie mit >1000 Teilnehmern (>350 mit
externer Leistungsbeurteilung)

• April 2005:  Start der Standardisierungsstudie mit >1000 Teilnehmern (>550 
mit externer Leistungsbeurteilung)

• November 2005:  Professional Styles Launch

• Oktober 2006:  Focus Styles Launch

• April 2008: Job Profiler, Performance 360 & Development Report Launch
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Anforderungs-, Arbeits- & Personenvariablen im
World of Work (2008) Modell
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Weiterentwicklung des 
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Modells (Kurz, 1998;  
Kurz & Bartram, 2002)
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Wave Professional Styles Hierarchie

EINFLUSS

Durchsetzungsfähig Beeindruckend Kontaktfreudig
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108 FACETTEN
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‘Fab 4’ Professional Styles & Performance 360
PCA Factor Analysis with Varimax Rotation (N=373)

Extraction Method: Princ ipa l Axis Factoring.
Rotation Method: Varimax with Kais er Norm al ization.

Loadings <.2 omitted; >.4 in bold.
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Job Profiler Anforderungsprofil & 
Performance 360 Feedback
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WAVE Professional Styles vs. NEO 
& LMI/AMI (N=61)
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A-priori hypothesierte Beziehungen (Crebbin, 2005) in Fettdruck;  Korrelationen > .40 gelb hinterlegt
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Styles & Verhaltenskompetenz Parallel-Model
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Kontrollskalen
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Psychometrisches Profil (4 Seiten)

Facetten-Spanne: Schraffierung

Motiv-Talent-Spanne: M / T

Normativ-Ipsative-Spanne: N / I
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Wave Professional Styles Reliabilität

• Alternativ-Form Reliabilität (N=1153): durchschnittlich .86 für

kombinierte Werte (rangiert von .78 zu .93)

• Herausragende Reliabilitäten auch für ipsative und normative 

Werte allein

• Konstruktunabhängigkeit/Klarheit ebenfalls demonstriert

• Test-Retest Reliabilität (N=112; Entwicklungsstudie Version): 

durchschnittlich .79

• Moderate Interne Konsistenz (N=1153): .76 (.58 - .87) reflektiert

weite Bandbreite des Skaleninhalts (keine ‘Bloated Specifics’)
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Professional Styles Validität

• Durchschnittliche Validität einer einzelnen Wave-Dimension im

Vergleich zu dem passenden Performance-Kriteriums =.391

• Durchschnittliche Validität von mehr als einer Wave-Dimension 

über Performance-Kriterien hinweg = .461

• Durchschnittliche Validität zu Gesamtleistung im Job = 0.381

• Durchschnittliche Validität zu Beförderungspotential = 0.591

• Validitäten von 0.30 können Auswahlfehler unter geeigneten

Bedingungen halbieren

1Korrektur für Kriterium Unreliabilitat basierendauf 236 Kriterium Rating Paaren

wiesner
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‘Fab 4’ Wave Cluster Validitäten

ANPASSUNG

UMSETZUNG

EINFLUSS

DENKEN Probleme Lösen .21 

Einfluss Nehmen .29 

Verhalten Anpassen .16 

Ergebnisse Erbringen .16

Transformationale Leistung

Transaktionale Leistung

N=373 unkorrigierte ‘a-priori’ trait Validitäten in der Entwicklungsstudie (Fullman, 2005)
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‘Fab 4’ Wave Cluster & Gesamt Validitäten

ANPASSUNG

UMSETZUNG

EINFLUSS

DENKEN
Probleme Lösen .25 

Einfluss Nehmen.38 

Verhalten Anpassen .31 

Ergebnisse Erbringen .22

Transformationale Leistung

Transaktionale Leistung

Gesamt (Transformationale + Transaktionale) Leistung

Job Proficiency (1 item): .21

Potential (1 item): .23

Gesamt Leistung (Summe von 36 Verhaltenskompetenz Items): .26

N=428 ‘Kompetenz- Potenzial’ Validitäten in der Standardisierungsstudie (Kurz & Feindt, 2007)

© 2008 Saville Consulting Group.  All international rights reserved.  

Konstrukt Validierungsstudie
• Bartram (2005) nutzte Corporate Leadership Bericht Skalen (3 OPQ32 Skalen per Great 
8; 1 mit doppelter Gewichtung) in Meta-analyse von Occupational Personality 
Questionnaire Validierungsstudien und fandunkorrigierte Werteum .25 und Operationale
Validitaeten bis zu .53

• N=183 Manager & Akademiker

• Saville Consulting Wave ® Professional Styles Types Bericht (108 ‘unit weight’ facets) 

• SHL OPQ32n Corporate Leadership Bericht

• Expert Judgement Survey basierend auf derMethode von Warr (1999)

• Mapping von 108 Wave Facets auf 32 OPQ Skalen (Konzeptuelle Konkordanz Matrix) 

• Drei Facetten wurden ausgewählt pro Prädikator

• SME: 72 auf Expertenurteil gewichteteFacetten

© 2008 Saville Consulting Group.  All international rights reserved.  

Konstrukt Validierung – Konvergenz mit
SHL Corporate Leadership Bericht

Types Bericht Korrelationen: 

• Durchschnitt r Wave Cluster vs. SHL Leadership Functions .63** 

• Gesamtwert r .67**

SME Korrelationen: 

• Durchschnitt r Wave Cluster vs. SHL Leadership Functions .66** 

• Gesamtwert r .66**

Sehr vergleichbare Ergebnisse - gute Konvergenz Konstruktvalidität 
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Ko-validierung – OPQ32i & Wave

Auszug aus:
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ANPASSUNG

UMSETZUNG

EINFLUSS

4 Personen Typen basierend auf Hoch/Niedrig Clusterwerten:

DENKEN

Saville Consulting Wave
Typen Modell

&

4 Aufgaben Typen basierend auf Hoch/Niedrig Clusterwerten:

&

= 16 Wave Typen

kombiniert mit
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Individualist

Individualisten sind eher
Aufgaben-als

Personenkonzentriert. Sie
bevorzugenUmwelten, in 
denen ihre Expertise als

Spezialistgeschätzt wird.

Transformierer

Transformierervereinen in 
sich interpersonelle

Sensitivität mit starken
sozialenNetzwerkenund 

bestimmender
Führungswirkung.

Einflussnehmer

Einflussnehmer sind über-
ragend im Kommunizieren
ihrer Botschaft. Sie haben

Spaßdaran, Macht
auszuüben und verfolgen
entschlossen ihre Ziele.

Harmonisierer

Harmonisierer sind
unterstützend, belastbar
und reagieren flexibel auf 
Veränderung. Sie sind ruhig
und entgegenkommend. INFLUENCE

Transakteur

Transakteure vereinen in sich
bedachtesAnalysierenmit

dem angetriebenenVerfolgen
von Zielen. Sie haben Spaßan 
Herausforderungen. Man kann
sich darauf verlassen, dass sie

Resultate erbringen.

Ausführer

Ausführer gehen ihre Arbeit
dynamisch und 

gewissenhaft an. Sie
bevorzugen Handlung vor

intellektualisierten
Debatten.

Denker

Denker gehen direkt auf den 
Kern eines Problems zu, um 
Lösungen zu finden. Sie

verfolgen ihre Ideenbisweilen
auf Kosten der zu

erreichendenErgebnisse.

Bewahrer

Bewahrer wendenbei ihrer
Arbeit konventionelle

Methodenan und meiden
die Teilnahme an 

intellektuellenDebatten.

Kurzdarstellung der Personen- & Aufgaben-Typen

Personen-Typen Aufgaben-Typen
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‘Start up’ Management Team Fallbeispiel
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