myEmployee Personalberatung GFCI GmbH
Saville Consulting Vertretung in Deutschland

whnwy. my-employee.de / com

Postfach 13 | 68532 Edingen-Neckarhausen (HD)
Tel: +49 6203 181207 info@my-employee.com

Saville Consulting Wave: Internationale
Spitzentechnologie fir integrierte
Personalauswahl und -entwicklung

Dr. Rainer Kurz
Direktor
Saville Consulting

rainer.kurz@savilleconsulting.com
www.savilleconsulting.com
Kong Wirtsc psychologie, Fellbach
30. April 2008

DOWNLOAD FROM www.my-emplovee.de with courtesy of Saville Consulting
i If von Saville Consulting

DOWNLOAD VON www 1

Hintergrund Personlichkeitsfragebogen

g_ * Cattel, 1948: 16PF

4 ¢ (Norman, 1965:Big5)

e Saville, 1977: A critical analysis of the 16PF; PhD
Dissertation. London: Brunel University

* Saville, Holdsworth, Nyfield, Mabey & Cramp ,1984 :
Occupational Personality Questionnaires

¢ Barrick & Mount, 1990: Wiederentdeckung der Big 5
¢ Kurz, 1998: World of Work (Wow) Model
e Kurz & Bartram, 2002: The Great 8 Competencies

¢ SHL, 2002: Corporate Leadership Report
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Anforderungs-, Arbeits- & Personenvariablen im
World of Work (2008) Modell

Weiterentwicklung des
"World of Work' (WoW)
Modells (Kurz, 1998;
Kurz & Bartram, 2002)
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Saville Consulting Wave

Reliabilitat

Validitdt

Typen Bericht

Fall Studie: ‘Start-up’ Management Team
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Saville Consulting Wave Entwicklung e

¢ Juni 2004: Griindung von Saville Consulting

* Januar 2005: Start der Entwicklungsstudie mit >1000 Teilnehmern (>350 mit
externer Leistungsbeurteilung)

* April 2005: Start der Standardisierungsstudie mit >1000 Teilnehmern (>550
mit externer Leistungsbeurteilung)

* November 2005: Professional Styles Launch
* Oktober 2006: Focus Styles Launch

* April 2008: Job Profiler, Performance 360 & Development Report Launch
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Wave Professional Styles Hierarchie

12 SEKTIONEN

36 DIMENSIONEN

Ideen Hinter fragend Widerspruchsbereit 108 FACETTEN
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‘Fab 4' Professional Styles & Performance 360 —
PCA Factor Analysis with Varimax Rotation (N=373)
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Job Profiler Anforderungsprofil &
Performance 360 Feedback

Job Role Profile - Solving Problems
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WAVE Professional Styles vs. NEO e

& LMI/AMI (N=61)

Neuro- Extra- Offenheit Vertraglich | Gewissen- Selbst- Ambition Selbst-
tizism us version -keit haftigk eit Sicher heit Kontrole
Einfallsreich -19 12 .33 .05 -13 33 12 .09
Erforschend -26 | -01 23 14 22 24 07 29
Evaluierend -08 -09 .24 13 -08 14 .08 .05
Durchsetzungsf. -28 45 .09 -37 22 .55 54 .20
Eindrucksvoll =11 36 34 -32 .06 44 31 .08
Kontaktfreudig 08 .61 05 | -26 | -07 [ 10 23 01
Unterstiitzend -18 10 .07 .57 -09 -14 -16 -02
EENGE] -57 | 37 13 | -05 22 52 .18 31
Flexible =51 30 .28 18 .04 .29 .04 33
Strukturiert -27 .20 -07 .29 51 04 15 43
Leistungsmotiv. -18 49 .08 -34 27 54 62 30
Gewissenhaft 17 -05 | -23 .09 .36 | -25 | -02 04

A-priori hypothesierte Beziehungen (Crebbin, 2005) in Fettdruck; Korrelationen > .40 gelb hinterlegt
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Styles & Verhaltenskompetenz Parallel-Model

Profilzusammentassung Kompetenz-Potential Profil
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Kontrollskalen

Antwortmuster - Zusammenfassung

1 2 3 4 5 6 7 8 9

'Zustimmungstendenz

Insgesamt gesehen, positiver bei der
Selbsteinschétzung als die meisten Menschen

.

(Konsistenz der Rangordnung
Konsistent bei der Rangordnung von Merkmalen .
\

(Motiv-Talent Ubereinstimmung

Der Grad an Ubereinstimmung zwischen Motiven und .
Talenten ist typisch fir die meisten Menschen

\

(Nurmativ—lpsativ Ubereinstimmung

Der Grad an ( insti g zwischen
und ipsativen Werten ist geringer als bei den
\meisten Menschen

Psychometrisches Profil (4 Seiten)

Facetten-Spanne: Schraffierung
Motiv-Talent-Spanne: M/ T

Normativ-Ipsative-Spanne: N/ |

FLEXIBEL [ 1[2]3]4[s5][6][7][8]a]10]

Aufgeschlossen

Positiv Denkend

geneigt, eine optimistische Sichtweise anzunehmen (8);
weniger fréhlich als viele Menschen (3); benétigt ein wenig
Zeit, um sich von Riickschlégen zu erholen (3)

weniger empfanglich fr Feedback als viele Menschen (4):

ermutigt Andere gelegentlich dazu, die eigene A
Herangehensweise zu kritisieren (5); sucht selten nach

Riickmeldung zur eigenen Leistung (3) (M]

(N]
o) 1 A

Offen fir Veranderungen

akzeptiert neue Herausforderungen recht bereitwillig (S);

5o bereit wie die meisten Menschen, Veranderung zu ‘
akzeptieren (6); mag es nicht, mit Ungewissheit umgehen

2u milssen (4)

Wave Professional Styles Reliabilitat

* Alternativ-Form Reliabilitdt (N=1153): durchschnittlich .86 fir
kombinierte Werte (rangiert von .78 zu .93)

¢ Herausragende Reliabilitaten auch fir ipsative und normative
Werte allein

* Konstruktunabhdngigkeit/Klarheit ebenfalls demonstriert

* Test-Retest Reliabilitat (N=112; Entwicklungsstudie Version):
durchschnittlich .79

* Moderate Interne Konsistenz (N=1153): .76 (.58 - .87) reflektiert
weite Bandbreite des Skaleninhalts (keine ‘Bloated Specifics’)

©2008 Savile Consulting Grotp. Allnternatiora rights reseres

Professional Styles Validitat

* Durchschnittliche Validitat einereinzelnen Wave-Dimension im
Vergleich zu dem passenden Performance-Kriteriums =.39'

* Durchschnittliche Validitat von mehr als einer Wave-Dimension
(iber Performance-Kriterien hinweg = .46"

« Durchschnittliche Validitat zu Gesamtleistung im Job = 0.38"

* Durchschnittliche Validitat zu Beférderungspotential = 0.59'

* Validitdten von 0.30 kénnen Auswahlfehler unter geeigneten
Bedingungen halbieren

TKorrektur fiir Kriterium Unreliabilitat basierend auf 236 Kriterium Rating Paaren
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‘Fab 4’ Wave Cluster & Gesamt Validitaten
N=428 'Kompetenz- Potenzial' Validitaten in der Standardisierungsstudie (Kurz & Feindt, 2007)
Transformationale Leistung

Transformationale Leistung
EINFLUSS Einfluss Nehmen.38
EINFLUSS Einfluss Nehmen .29 Verhalten Anpassen .31

Verhalten Anpassen .16

‘Fab 4’ Wave Cluster Validitaten

N=373 unkorrigierte ‘a-priori’ trait Validitaten in der Entwicklungsstudie (Fullman, 2005)

Transaktionale Leistung

Transaktionale Leistung
g Probleme Lésen .25
DENKEN Probleme Lésen .21
UMSETZ Ergebnisse Erbringen .22

UMSETZUNG Ergebnisse Erbringen .16 Gesamt (Transformationale + Transaktionale) Leistung
Job Proficiency (1 item): .21
Potential (1 item): .23
Gesamt Leistung (Summe von 36 Verhaltenskompetenz tems): .26

© 2008 Savile Cansulting Grotp. Al nternatioal ightsesened ©2008 Savile Cansultng Group. Allnternatoralights resewe.

Konstrukt Validierung - Konvergenz mit
SHL Corporate Leadership Bericht

Konstrukt Validierungsstudie

* Bartram (2005) nutzte Corporate Leadership Bericht Skalen (3 OPQ32 Skalen per Great
8; 1 mit doppelter Gewichtung) in Meta-analyse von Occupational Personality X .
Questionnaire Validierungsstudien und fand unkorrigierte Werte um .25 und Operationale Types Bericht Korrelationen:
Validitaeten bis zu .53

i i i .
«N=183 Manager & Akademiker * Durchschnitt r Wave Cluster vs. SHL Leadership Functions .63
«Saville Consulting Wave ® Professional Styles Types Bericht (108 ‘unit weight’ facets) ¢ Gesamtwert r.67**

*SHLOPQ32n Corporate Leadership Bericht SME Korrelationen:

 Expert Judgement Survey basierend auf der Methode von Warr (1999) X X .
¢ Durchschnitt r Wave Cluster vs. SHL Leadership Functions .66**
*Mapping von 108 Wave Facets auf 32 OPQ Skalen (Konzeptuelle Konkordanz Matrix)

%
 Drei Facetten wurden ausgewsahlt pro Pradikator * Gesamtwert r.66

« SME: 72 auf Expertenurteil gewichtete Facetten Sehr vergleichbare Ergebnisse - gute Konvergenz Konstruktvaliditat

1 2008 Savile Cansulting Graup. Allnternatioralights resenvad 2008 Savile Casiting Group. Alinternatioraiightsresen.

Ko-validierung - OPQ32i & Wave

e Saville Consulting Wave
- Typen Modell

Auszug aus: Effective integration of 360 degree
feedback into the coaching process 4 Personen Typen basierend auf Hoch/Niedrig Clusterwerten:
Almuth McDowall & Rainer Kurz
The Couching Psychologist, Vol. 4, No. 1, April 2008 EINFLUSS &
© The British Psychological Society — ISSN: 17481104
Table 3: Co-validation Prediction of Global Performance through Occupational kombiniert mit
Personality Questionnaire and Professional Styles ‘Great 8' Scores (N=169).
Criterion Applying Accomplishing | Demonstrating Global 4 Aufgaben Typen basierend auf Hoch/Niedrig Clusterwerten:
Specialist Objectives Potential Performance
Expertise (sum of
i) DENKEN 3 UMSETZUNG
Predictor
P02l 04 o ar 09 =16 Wave Typen

Corporate Leadership Score

Professional Styles

i .04 24" 22% 2™
Trait Score

Professional Styles

Competency Potential Score 8 -26 27 26

©2008 Savile Cansultng Group. Allinternatioralights esewe.
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‘Start up’ Management Team Fallbeispiel

Kurzdarstellung der Personen- & Aufgaben-Typen

Personen-Typen Aufgaben-Typen

Transakteur

Adaptor Transformer i Tranmic or

{[Frensiomierer ]

Denker

Denker gehen diektauf den | Transakteue vereinen n sich
Kem eires Problems zu um | bedactes Analysieren mit

Losungen zufinden.Sie | dem areetriebenen Verfolgen

lverfalgenihre Ideen bisveien | Von Zeken. Sie haben SpaBan

au rzu Herausforderungen Man kam

eneichenden Ergebnisse | Sich carauf vedassen dass sie [ANPASSON

Resultate erbringen

Transformierer

Transformierervereinenin
sich interpersonelle
Sensitiitat mit starken
sozialen Netaverken und
bestimmender
Fihrungwirkung

Individualist Influencer

Individualist | Einflussnehmer |

influssnehmer Bewahrer Ausfiihrer

Bewahrer wenden beiihrer | Ausfahrer gehenihre Arbeit
Arbeit korventionelle dynamisch und
Methoden anund meiden gewissenhait an Sie
die Teinahme an bevorzugen Handlung vor
intellektuellen Debatten intellektualisieten
Debatten

Individuiistensind eher | Einflussnehmer sind iiber-
ben-als ragendin Kommunizeren
Personenkonzentriet. Sie | ihrer Botschaft. Sie faben
bevorzugen Umwelten in SpaBdarn, Macht
denen ihveExpertiseals | auszuiben ud verfolgen
Spezidistgeschétztwird | entschosseninre Zek.

Lindivicunist |
Epp——r T 1 1 1}
[ — — — o Eame
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